PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_THANH PHO THUAN AN Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THCS NGUYEN VAN TIET

Sé: / KH-THCSNVT Lai Thiéu, ngdy  thang 6 ndm 2023

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2023-2025 VA TAM NHIN 2030

Truong THCS Nguyén Vian Tiét duge thanh 1ap tr nam 2005 nam trén
dia ban thuoc khu phé Binh Hoa, phudng Lai Thiéu, thanh phd Thuan An, tinh
Binh Duong. Trong nhitng nim qua, Truong THCS Nguyén Van Tiét da timng
buéc khang dinh dugc uy tin, chat luong ctia nha truong. Pong hanh cing voi
nha trudng 1a sy chi dao sat sao ctia cac cap Uy Pang, chinh quyén va su quan
tam, tao diéu kién thuan loi cua S& GDPT Binh Duong, Phong GDDT Thuan
An; sy dong thuan va vao cudc ciia cac thé hé PHHS cung véi v chi quyét tim,
doan két phén d4u, nd lyc vuon 1én cua tap thé can bd giao vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong. Nam 2018 nha truong da vinh du dugc UBND tinh Binh
Duong tai cong nhan truong dat chuan Qudc gia giai doan 2018-2023. Tir d6
dén nay nha truong da lién tuc duy tri va nang cao chét lugng cua trudng chuan
Quéc gia. Hién nha truong da va dang tiép tuc timg budc phat trién bén viing,
ngay cang khang dinh va ning cao chat luong gido duc toan dién, da va s& tro
thanh mdt dia chi tin cdy cta cac bac phu huynh hoc sinh cling nhu nhan dan
trén dia ban phuong Lai Thiéu va thanh phd Thuén An.

Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2023-2025 va tdm nhin dén
2030 nhim dinh huong phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va céc giai
phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién cua nha trudng. Pay chinh
1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong truong va chuong trinh
hanh dong cia tap thé vién chirc-NLD ciing nhu céc thé hé hoc sinh nha trudng.
Xay dyng va trién khai chién lugc cua truong THCS Nguyén Van Tiét 14 hoat
dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé
d6i moi gido duc nham dap tmg v6i yéu cau phat trién kinh té - van hod - x3 hoi
ctia dat nudc trong thoi ky CNHHDH va dic biét hon 1a ap dung chuong trinh
GDPT 2018 bit du tir nam hoc 2021-2022 dbi v6i khéi 6.

I.  TINH HINH NHA TRUONG TAI THOI PIEM PANH GIA
A. PAC PIEM TiNH HINH

1. Moi trwong bén trong



a. Piém manh
* Vé doi ngii can bd, gido vién, cong nhén vién:
- Téng s6 CBGV CNV hién tai: 69; Trong d6: CBQL: 03, GV: 59, Nhan
vién: 7
- Trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu: 100% dat chuén, trong do6 c6 03 trén
chuan (4,3%).

- Cong tac td churc quan 1y cia CBQL: nhiét tinh, trdch nhi¢m, manh dan,
dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich cyc trong cong tac tham muu
véi cac cap, cac nganh dé timg budce xay dung CSVC nha truong nhim hoan
thanh tot cac muyc tiéu chinh tri hang nam. X4y dung ké hoach dai han, trung han
va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chuc, trién khai, kiém tra
danh gid sau sat. Bugc sy tin tudéng cia can bg, gido vién va nhan vién nha
truong.

- D041 ngili can bg, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, doan két va biét chia
sé trach nhiém, hop tac gan bo véi nha truong, mong mudn nha truong phat
trién. C6 luc luong giao vién ¢t can duge khéng dinh vé chuyén mon nghiép vu
& cac cap thi va tinh, duogc phy huynh hoc sinh tin nhiém.

- Co so vat cht cia nha truong dugc xdy dung méi khang trang kha day
du, tao moi truong thuan loi cho cac hoat dong gido duc va bude dau da dap ung
duoc yéu cau d6i méi day va hoc trong giai doan hién nay.

b. Piém han ché

- Chua boi dudng duge nhiéu lyc luong gido vién co tay nghé cao dé dap
ung vol yéu cau thue té cia nha truong dac bict 1a GV chua c6 dugc boi dudng
chuyén mén KHTN, LS-BL, GDDBP,... Cong tac phan céng chuyén mén con cé
nhimg bat cap do ning luyc ctia mot sb gido vién.

- Poi ngii gido vién, cong nhan vién: Mot sb it gido vién cao tudi tiép can
va UD CNTT con han ché; chat luong doi ngli chua thuc su déu tay, con mot )
it gido vién - nhan vién chua thuc su say swa tim huyét trong cong viéce; sd
lugng gido vién miii nhon con méng.

- Chét luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh cac 16p dau cép bi hong kién thuc
con tuong ddi cao; mot s6 HS con ham choi, ludi hoc.

- Co s vat chit: Tuy da co ban dép Gmg duoc so véi hién tai song chua
dam bao quy chuan hién dai; Phong vi tinh hién di thanh 1y nén HS khdng c6
phong may dé thuc hanh; May chiéu rat han ché, chi cé 14/28 phong.

2. Moi trwomg bén ngoai



a. Thoi co

- Puoc su quan tdm cua cac cap Uy dang, chinh quyén dia phuong; su
dong thudn vao cudc cua cac ban nganh, doan the, cac cong ty, doanh nghiép
doéng quan trén dia ban.

- Puoc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé t6
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.

- D61 ngili vién chirc-NLD nhiét tinh, trach nhiém, duogc dao tao co ban, co6
nang luc chuyén mon va k¥ niang su pham kh4 tot.

b. Thach thire

- boi héi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va
cua xa hoi trong thot ky hoi nhap.

- Kha nang sang tao va tng dung CNTT; trinh d0 Ngoai nglr ctiia Vién
chuc-NLD .

- Su canh tranh lanh manh cda cac truong THCS lan can trong va ngoai
dia ban.

3. Xac dinh cac van dé wu tién

- Nang cao chat luong doi ngii vién chire-NLD .

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy pham chat — nang lyc ciia mdi hoc sinh theo CT GDPT 2018; day
manh viéc Gmg dung CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cudng cac t6 chirc
hoat dong tap thé.

- Cai tao canh quan nha truong khang trang - sach - dep, tao dung moi
trudong an toan va than thi¢n.

- Thyc hién dénh gia cac hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan 1y va
giang day theo b6 tiéu chuan da quy dinh.

II. SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN

1. Str ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, nén nép - ky cuong va co
chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét tai ning
cuia minh.

2. Cac gia tri cot 16i



- Tinh than doan két. - Tinh nhan é&i.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop tac.
- Tinh trung thyc. - Tinh séng tao.
- Long tu trong - Khat vong vuon Ién.

3. TAm nhin

La mdt trong nhiing truong c¢6 nén nép va chat lugng cuia thanh pho
Thudn An. Noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon cao va vuon xa.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu tong quat

X4y dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc cing véi viéc nang
cao chat luong ddo tao hoc sinh va boi dudng doi ngil gido vién. Pau tu xay
dung co s& vat chat cho nha trudong

2. Muc tiéu cu thé
< Xay dung nha truong cé uy tin vé chat lwong gido duc

- Cong nhan kiém dinh chat luong gido duc mirc 2 T4i cong nhan trudng
chuan Quéc gia mirc 1 giai doan 2024 -2028, khang dinh thuong hiéu ctia nha
truong trén dia ban thanh phd;

- Bam bao 100% can bg, giao vién dat chuéan nghé nghié¢p loai kha tré 1€n;
- Phan dau 100% phu huynh va hoc sinh thuc hién tdt An toan giao thong;

- bam bao 100% giao vién day thém, hoc thém trong va ngoai nha trudng
theo diing quy dinh cua nganh.

> Nang cao chit lwong dio tao hoc sinh

- Phan ddu mdi nam tuyén sinh duogc 01 16p tiéng Anh ting cudng;

- Phan d4u c6 tir 40% hoc sinh/tong sd hoc sinh du thi dat hoc sinh gioi
vong tinh;

- Phan d4u c6 hon 70%/téng sb hoc sinh tét nghiép THCS, thi ddu tuyén
sinh vao truong THPT cong lap;

- Déy manh hoat dong trai nghiém cho hoc sinh, td6 chuc it nhat 01

lan/thang cho hoc sinh tham gia;

- Pam bao hang nim 95% hoc sinh 1én 16p, hoc sinh nghi bo hoc dudi
1%;



s Nang cao chat lwgng doi ngii gido vién

- Nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghi¢p vu cho gido vién dam bao 95%
gido vién trén chuan tré 1én, tao diéu kién thuan loi dé gido vién hoc tap nang
cao chuyén moén;

- Phin d4u c6 20% gido vién day gioi cap Thi tro 1én;

- Phan d4u 15 % d¢ tai Sang kién kinh nghiém c6 thé Gmg dung vao cong
tac day hoc.

<> Piu tw xay dung co s vt chit cho nha truong

- Pam bao 100% thiét bi day hoc dat chét lugng phuc vu hoat dong day va
hoc

- Cht trong v¢ sinh moi truong, vé sinh an toan thuc phém.

- Xay dung giai doan 2 dam bao sé phong hoc, nha thi ddu da ning, nha
an va ngu cho HS.

3. Chi tiéu

3.1. Dgi ngii can bo, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can bo quan ly, giao vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi trén 85%.

- G140 vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 60% .

- Co trén 100% céan bd quan ly va gido vién co trinh do Pai hoc.

- Phan dau 100% t6 chuyén moén cé gido vién dat trinh d§ DPai hoc, trong
d6 t6 trudng chuyén mon 1a dang vién ¢ trinh d6 Thac si (ké ca dang theo hoc).

3.2. Hoc sinh
- Qui mO: + Lép hoc: 35 - 45 16p.
+ Hoc sinh: 1550 - 2000 hoc sinh.
- Cht luong hoc tap:
+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (20% hoc luc gidi)
+ Ty 18 hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém (chua dat) khdng co.
+ Xét TN THCS dat 100%
+ Thi tuyén 16p 10 dat trén 70%
- Chat lugng dao duc, k§ ning séng.



+ Chéat luong dao dic: 100% hanh kiém khé, tot (khong co “chua
dat”).

+ Hoc sinh duogc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa ho1, tinh nguyén.

3.3. Co s vdt chat.
- Pau tu mua sam mdi bd DPDDH dong b tir 16p 6-9.
- X4y méi nha an phuc vu ban tra.
- Xay dung moi trrong su pham “Xanh — Sach - Pep- An toan”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong vién chtcc-NLD va hoc sinh vé ndi dung ké hoach
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1iy y kién dé thong nhat nhan thirc va
hanh dong cua tit ca cac can bd, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua
ké hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri ctia toan truong dé
quyét tam thue hién dugce cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng tdi cac gia tri cot 16i da néu & trén.

- Tang cuong gan két c6 hidu qua giira nha trudng véi cac co quan, doan
thé doanh nghi¢p, nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1 Thé ché va chinh sdch

- Xay dyng co ché ty chu va tu chiu trach nhiém vé to chtc bd mdy, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo huéng phat huy noi luc, khuyén
khich phat trién ca nhan va ting cudng hop tac v6i bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao su thong nhét.

2.2 T6 chitc bé mdy:

- Kién toan co cdu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy
nang lyc, so trudng cua timg vién chirc-NLD dé dap ung v6i yéu cau cong tac,
giang day cua nha truong.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chii dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

- Kién toan cac tiéu ban dé gitip viéc cho nha trudng trong timg linh vuc
hoat dong.



- Kién toan Ban kiém tra noi bd truong hoc, xay dung ké hoach va to chire
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thic. T6 chirc rat kinh nghiém sau kiém
tra. Phan ddu 100% gido vién phai duoc kiém tra it nhat 01 1an trong ndm hoc.

2.3 Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém
chét chinh tri; co nang luc chuyén moén kha giéi; co trinh do Tin hoc, Ngoai ngir,
c6 phong cach su pham miu muc, doan két, tim huyét, gin b v6i nha trudng,
gitip d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng st dung
tot doi ngli hién co, dap tng dugc yéu cau ctia cong viéc.

- Binh ky danh gid va ghi nhan chét luong hoat dong cua can bo giao vién
thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua d6i voi su phat trién clia nha trudong. Trén co
s d6 s& dé bat, khen thudng xtmg dang dbi véi nhitng vién chire-NLD ¢6 thanh
tich xuat sac.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngtivién chirc-NLD dau dan, can
bo GV tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chu chot ciia nha truong.

- Tao mdi1 treong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can bo giao
vién, nhan vién déu tu hao, muon cong hién va gan két voi nha truong.

2.4. Ndng cao chat lvong gido duc

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao dirc va chat luong vian hod. Tang cudng gido dyc truyén
thng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan xi hoi, an toan giao thong,
gido duc dan sb va vé sinh méi truong; thyc hién tdt gido duc thé chat. D6i méi
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 duoc nhiing
k¥ nang séng co ban.

- Binh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hi¢n dai phu hop
voi d6i méi gido duc. Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét luong giao duc THCS.

2.5. Co 56 vt chat

- Tham muu véi cac cip 1anh dao dau tu xdy dung truong THCS Nguyén
Vin Tiét cap qudc gia, phan dau c6 di phong hoc, phong bd mén theo tiéu chi
vé gido duc moéi, dap tng cac tiéu chuan cua chuong trinh GDPT 2018.



- Pau tu ¢o6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mon,
khu lam viéc cua vién chirc-NLD, san choi bai tap cua hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu mdy tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ung dung
CNTT, xay dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cic to chuyén mén véi
nha trudng lién thong qua hé théng ndi mang cap quang va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh

- Thyc hién nghiém tac ché d6 thu chi tai chinh theo ludt ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu cha hoach toan va minh bach
cac ngudn thu, chi.

2.7 Té chirc hoat dong Poan - Doi va cdc 16 chirc doan thé khac

- Duy tri tbt hoat dong cua t6 chirc Poan, Doi. T6 chuc tot cac phong trao
thi dua thuong xuyén, cac hoat dong van hod - van ngh¢ - TDTT...Tich cuc duy
tri né nép, cai tién cac hoat dong dé co y nghia thiét thuc trong phong trao thi
dua xay dung “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi
hop tot voi nha trudng trong viéc dong vién vién chirc-NLD thi dua hoan thanh
tdt nhiém vu; thuc hién déy du, kip thot moi ché d6 chinh sach, gop phén nang
cao doi séng vat chat, tinh than cho can bd gido vién.

2.8.Cong tac xdy dung Pang

Cung ¢6 chi bd viing manh, 1am t6t cong tac xay dung Dang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién méi trong mdi ndm hoc. Phan dau c6 50% vién chirc-NLD 13
Dang vién.

2.9. Cong tdc xd hoi hoad

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cyc tham muu véi cac cap Uy Pang,
chinh quyén dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, lam t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Tham muu véi UBND phudng, thod thuan théng nhat véi Hoi CMHS
hang nam dé huy dong ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd trg nha trudng.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan khac.

- Phéi hop chit ché voi CMHS trong viée huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cyc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va to
chuc tot hoat dong YTHD.



- Phoi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac td chirc chinh tri -
x4 hoi tng ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Phd bién ké hoach chién luoc

K& hoach chién lugc duoge phé bién rong rai tdi toan thé vién chic-NLD
trong nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac td chire, c4 nhan
quan tAm dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhi¢m
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tig giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Poi véi Hiéu truéng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg vién chirc-
NLBD trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

+ T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién luge cua toan trudng theo timg giai doan
phat trién.

4. Pdi voi Phé Hiéu truomg

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng td chic trién khai va
chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, dé)ng thoi kiém tra va danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuat nhimng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

5. Poi v6i to trwéong chuyén mén

- T chtrc thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, cac ngué)n
luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.



- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, c4 nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia t, hop tac véi cac to chic
trong nha truong.

6. D6i véi c4 nhan vién chicc-NLD

Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién
ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuét cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.

7. Pdi v6i hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k niang can thiét ddp Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc hoic hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhiing ngudi cong dan tot.

8. Cha me hgc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim dung muc ddi véi con em, tranh
“khoén tring” cho nha trudng.

- HO tro tai chinh, co s& vat chét, cung v&i nha truong tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thuc hién mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

9. Cac To chirc Poan thé trong truong

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chitc minh thuc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gbp y v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhimg
ndi dung phu hop dé co thé thue hién tdt ké hoach chién lugc cua nha truong.

VI. KIEN NGHI

- Pdi véi Phong GDDT thanh phd Thuan An:

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan lgi cho truong,
giap nha truong thuc hién ndi dung theo dung Ké hoach cac hoat dong cua nha
truong pht hop vé6i chién luge phat trién.

+ HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu ciia K& hoach chién lugc.



- Pbi voi UBND phuong Lai Thiéu, UBND thanh phé Thuin An: C6 co
ché dau tu xdy dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc ctia dy an phat trién méi
dé nha truong thyc hién Ké hoach chién lugc./.

Noi nhén: Lai Thiéu, ngay  thang 6 nam 2023
Phong GDDT: HIEU TRUONG
- Luu: VT.

Phan Lé Huy

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
THANH PHO THUAN AN

..................................................................

Lai Thiéu, ngay thang  nam 2023
KT. TRUONG PHONG
PHO TRUONG PHONG



